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˻͋ͪ͊΅͔͙͔ͤ ˨͙ ͔ͪͭͦͪ͊͟ 
̂ˤˢˬˢ˩˸̍˩ ˽ˢ˾́˹˩˾̍Σ ˴˻˶˶˩˥ˮΣ ˮ˹ˤ˩˿́˻˾̍!

˹͔͎͊ͫͦ͒ͤΎ΄͙͚͔ͤ͒ͤΈ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ́˻ ζ˻˴ ͦͣ́ͪ͊ͤͫ˶͙͙͎ͤ͘η
͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊ͤ͊ͪ͡ ͍͙͙͔͔͊ͭͫͭͦͪ͊͘͟˸˿ˣ͍ ˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ. ˭͊
2022͎ͦ͒ͦ͟ ͙ͣͨ͊ͤΎ͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊͊͡ͻͦͪͦ΄͙͚͙͍ͨͪͪͦͫͭͨͦ ͔ͫͣ
ͤ͊͘;͙ͣ·͔ͣͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύͣ. ˢ͙͒͊ͨͭͪͯΎͫΈͨͦΉ͙͒ͦͤͦͣ͟;͔ͫͯ͟Ό͔ͫͪ͒ͯΣͣ·
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͙͙͎ͣͤͦͨͦͯ͘͡͡;͔͊ͭ͡Ύ͙ͣͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͍ͤͦ·͎ͦ͒ͤ·͔͙
ͨͪͦͫͭ·͔͍͙ͯͫͦ͡Ύ. ˿ͦͻ͔͙͔͙͔͙͔͍͙͔͚͍͙ͪ͊ͤͤͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύͫ
ͤ͊΄͙͙͙͔͙ͣͤͭ͊ͣ͟͡Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔ͤͦͭΆ͔͔͚ͣͣͦ͊͒͊͘͡;͔͚͒͡Ύͤ͊΄͔͚
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟.
ˤ2022 ͎ͦ͒ͯͤ͊ ΄͊ͦ͟ ͙ͣͨ͊ͤΎ͔͙͙͔͔ͨͪ͒ͦ͗͊ͤͭ͊ͣͤͫͦ͟͟͡͡͡͡Έͦ͟
͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͒͡Ύͨ ͙͍ͦͯͨ͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͟͟·ͻ
͔͍͙ͫͪ͒ͫͭ ͔ͫ͡Έͻ͔ͦͭ͘ͻ͙͙ͤ͟Σ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻͤ͊ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ
͍͔͚͙͔͔͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭͨͪͦ͋ͪͭͤ͘Ύ͒͡Ύ͔ͦͤ͟;ͤ·ͻ͙͙͎ͤͦͨͦͯ͘͡͡;͔͔͚͊ͭ͡.
˩΅͔ͦ ͚͙͒ͤͦ͘ ͙ͨͪ;͙͍͔͙ͤͯ͡;͔͙ͤΎͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ
͔͔͚͙͙ͨͦ͊͊ͭͦͣͨ͊ͤ͘͟͟͡Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔͙͔ͤ͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ
ͺ͙͍͙ͦͤ͒ͪͦ͊ͤΎ͍s ζ˻˩͍͙͚͙͚ͪ͊ͫ͘͟ˣ͊ͤ͟ηΣ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ;͔ͣͯͭ͊ ͔͗͋͟·͡
͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙ͼ͙͍͔͙ͪͦ͊ͤͪ͒ͭͤ͟·͚ͨͦͪͭͺ͔͡Έ.
˴͔ͪͦͣͭͦ ͎ͦΣ͍͙͙ͦͣͨ͊ͤ͋͟·͍͔͔͍͊ͯͭͪ͗͒ͤ͊ͤͦ͊͡Ύͫͭ ͔͎͙ͪ͊ͭΎ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ, ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύͤ͊͒ ͎ͦͦͫͪͦ͡;͔͙͚ͤͦͯͫͭͦ;͙͍͔͍͙͙͔ͦͪ͊ͭ͘Σ
ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Ό΅͔͔͍͔͙ͫͨͪͤͼ͙ͨ·ESG, ͦͭͦͪ͟·͔ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͫ͡Έ͍͔ͫ
͔͙͔͎ͨͦͫ͒ͤͦ͒͡·ͯͫ ͔ͨ΄͚͔ͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ͊ͭ ͔͍͔͍͙͔͊͗ͫͦͦͭͭͫͭ͟ͼ͔͔͚͡
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ˻˻.˹ ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡ΎΉͭͦͣͯΣͯ;͙ͭ·͍͊Ύ͔ͫͨͼ͙ͺ͙ͯ͟
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ͔ͭͯ͟΅͙͔͙ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡·ͤ͊
͔͙͔͎͍͔͚͔͎͙͙͙͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͫͭͪ͊ͭ͒ͦͫͭ͗ͤΎ͎͔͚ͯͪͦ͒ͤͦ͡

͔͚ͤͭͪ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ2060.

˿ͦ͋͡Ό͔͙͔͙͒ͤͨͪͤͼ͙͍͚ͨͦͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘ΎΣ͙͍͔ͨͪͦ͟͡
͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙͙͍͎͍͔͙ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦͯͨͪ͊ͤ͟͡Ύ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ͔͖ͪ ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ
͍ ͫͦͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͣ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͔ͫͦͣͨ͊ͤ͟͡Σ͙ͨͪ͟ ͦͭͦͪͦͣ͊͗͒͟·͚
͙͙͙͖͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦͣͨ͊ͤͦͫͦͤ͊ͭͫͦ͘͟͟Όͦͭ ͍͔͍͔ͭͫͭͤͤͦͫͭΈ͙͍͚͍ͫͦ͟ ͊͒͡
͔͔͍ͨͪ͒ͫ ͔͙ͣ͊͘ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ·͙͙ͣͫͭͦͪͦͤ͊ͣ. ˤ͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡Ή͎ͭͦͦ
͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͍ͤͦͨͦ·͙͍͔ͫ͊ͯͪͦͤ͡Έͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙. ˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌͪͦ͡Έ͍Ή͙͎ͭͦͣ ͔ͪ͊ͭΉͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύͪ͊͋ͦͭ͊
͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έ͎͎͍ͤͦͦͦͪ͊ͤ͊ ͙͡ͼ͔͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͎͍͔͙ͦͤͤͦͦͫͦͭ͊
͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔͙͔͍͔͔͎ͤͫͭͦ͊ͤͫͫͭͣͤͯͭͪͤͤͦͦͤͭͪͦ͟͡Ύ͙͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ
͙͙ͪͫ͊ͣ͟.
͔͍́͊͗ͪ͟ ͔ͯ͘͡Έ͔͍͔͔͚ͭ͊ͭͨͪͦ͒ͤͤͦͪ͊͋ͦͭ·͍ͦͤ͟ͼ͔2022 ͎ͦ͒͊
͔͔͔͚͙͎͍͔͎͔͍ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͪͭͤͦͦ͊ͤͭͫͭͦMoody's ͙͍͙ͨͪͫͦͦ́͡˻˻
ζ˴ ͦͣ́ͪ͊ͤͫ˶͙͙͎ͤ͘η͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͚͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͚͔͚͙͎͔ͪͭͤͫͣΈ͙
(CFR)ͤ ͊ͯ ͍͔ͪͦͤB1 ͙͒ ͎ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔͔͚͙͎͙ͪͭͤΉ͙͔͍͍͔ͣͭͤͭͦͤ͊ͯͪͦͤB1
ό˽͎ͪͦͤͦ͘ζ˿͙ͭ͊͋͡Έͤ·͚ηύ.

́ͦ͡Έ͍͔͔ͦͣͫͭͣ͟·ͫ ͔͙ͣͦ͗ͣ͒ͦͫͭ;Έ͔ͯͫͨͻ͙͊ͫ ͭ͊ͭΈ͔΅͔ͯ͡;΄͔Η

˿ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤͣΗ ˿͚͍͊ͣͦͦ͡ ˿Φ ˤ.

ˤ͊͘͟͡Ό;͔͙͙ͤΎͻͦ;͍ͯ·͙ͪ͊ͭ͘Έ͙͔ͫͪͤͤ͟ΌΌ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έ͍͔ͫͣ
ͤ͊΄͙ͣͨ͊ ͔ͪͭͤͪ͊ͣΣ͙͙͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣͦͣͨ͊ͤ͟͟Σ͔ͦͤ͟;͔ͤͦ͗Σͤ͊΄͙ͣ
͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡.



˻ ˴ͦ ͙͙ͣͨ͊ͤ

Ǻ˻ ζ˻˴ ͦͣ́ͪ͊ͤͫ˶͙͙͎ͤ͘η - ;͊ͫͭͤ͊Ύ͙͙͎͍ͤͦ͊͘͡Ύ
͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ, ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ͊Ύ͍ 2010 ͎ͦ͒ͯ,
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͊Ύ͙͙͎͍ͤͦ͘͡·͔͎͙͍͔ͯͫͯͫͭͦͪ͊͟͡ͻ
͎͙͔͔͎͙͔ͣ͊ͦͦͫͪ͒ͤͦ͋ͤͫ͊͘͡, ͔͊ͭ͊͗͟ͺ͙͙͘;͔͙ͫͣ͟
͙͡ͼ͊ͣ, ͫ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ͊͟ͼ͔͖͎͙͚ͤͭͦͣͤ͊͟͡
͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͚ͫͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͟Σ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤͯΌ
͔ͭ ͻ͙͙ͤͯͦ͟ ͍͙͔͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ.

Ǻ˻˻ζ˴ͦͣ́ͪ͊ͤͫ˶͙͙͎ͤ͘η͙͔͙ͨͪͤ͊͒͗ͭ́͡˻˻
ζˤ͙ͪ͊͗ηͫ͒ ͔͚ͦͯ͡;͙͊ͫͭΎ100%.

Å˥ͪͯͨͨ͊˴͙͚ͦͣͨ͊ͤˤ͙ͪ͊Ύ͍͗͡Ύ͔ͭͫΎ͚͙ͦ͒ͤͦ͘
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ͎͍ͪͯͨͨ˾ ͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻ͍ͫͭ͊ͤ
͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͚͙ͤͦͦͭͪ͊ͫ͡.

Å˥͍͊ͤ͡·͚ͦͺ͙ͫͦ͟ ͙͙ͣͨ͊ͤͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ͍͎͔ͦͪͦ͒
ˢͣ͊ͭ͡·. ́ͦ;͙ͨͪͦ͒͊͗́͟˻ ζ˻˴ ͦͣ́ͪ͊ͤͫ˶͙͙͎ͤ͘η
͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡·͍ 15 ͎ͦͪͦ͒͊ͻ˴͊͊͘ͻ͙ͫͭ͊ͤ͊
͎ͪ͊ͫͨͦ͊͊͡ΌͭͫΎ͍͒ ͙͔͙ͪͫ͟͡ͻͼ͔ͤͭͪ͊ͻ́˻ζ˻ˤ͙ͪ͊͗η.
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ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 



ʉɽʃʔʉʂʆʍʆɿʗʁʉʊɺɽʅʅɸʗ ʊɽʍʅʀʂɸ 

ʀ ʆɹʆʈʋɼʆɺɸʅʀɽ

6

ʂʆʄʄɽʈʏɽʉʂʀɽ, ɻʈʋɿʆɺʓɽ

ɸɺʊʆʄʆɹʀʃʀ ʀ ʉʇɽʎ. ʊɽʍʅʀʂɸ ɻɸɿ

ʂʆʄʄɽʈʏɽʉʂɸʗ ʊɽʍʅʀʂɸ

ʋɸɿ
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ʃʠʥʝʡʢʘ ʙʨʝʥʜʦʚ˥˴ ζˤˮ˾ˢˬη κ ́˻˻ ζ˴˻˸́˾ˢ˹˿˶ˮ˭ˮ˹˥η

˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 



7

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙ 
͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ 
˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ 
͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͙ 
͎ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ ͔͍ͫͭͦͪͦ͟ 
Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͔͔͚ͤͦ͘͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ

˿͙͙͍͙͔ͭͣͯͪͦ͊ͤ͡ 
͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟ 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊Σ 

͔͙͔͎ͪ͊ͯͣͦͦ͘͡ ˥͚ͪͯͨͨͦ 
˴͙͚ͦͣͨ͊ͤ ζˤ͙ͪ͊͗ηΣ 
͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͔͔ͨͪ͒͊;͙ 
͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͍ ͙͙͎ͤ͘͡ ͙ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ ͔͊ͪͤ͒ͯ 

͔ͦͤ͟;ͤ·ͣ 
͙͙͎ͤͦͨͦͯ͘͡͡;͔͊ͭ͡Ύͣ 

˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ 
ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͣ ˸˿ˣ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ 
͒͡Ύ ͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͡Ύ ͙ 
ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ ς
͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͋͊͘· 

ɻʦʜʦʚʦʡ  ʦʪʯʝʪ  2022

ʎʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 
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ω ͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͔ͪ͊ͣͪ͊͘ ͙͙͎͍͎ͤͦͦͦ͘͡ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ 

ω ͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ;͙͚ͫͭͦ ͙ͨͪ͋·͙͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

ω ͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ ͙͒ͦ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 

ω ˽͔͙͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͨͪͦͫͪͦ;͔͚ͤͤͦ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ͤ͊ 
͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ

ω ˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͔ͤͦͣͤ͊ͭͯͪ͟͡· ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪͯͣ·ͻ 
͔͍͋ͪͤ͒ͦ 

ω ˿ͣΎ͎;͔͙͔ͤ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͒͡Ύ 
͔ͦͤ͟;ͤ·ͻ ͙͙͎ͤͦͨͦͯ͘͡͡;͔͔͚͊ͭ͡ 

ɿʘʜʘʯʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ
ɻʦʜʦʚʦʡ  ʦʪʯʝʪ  2022

˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 
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˹͊ͫ ͔͎ͦ͒ͤΎ΄͙͚͔ͤ͒ͤΈ́˻ ζ˻˴ͦͣ́ͪ͊ͤͫ˶͙͙͎ͤ͘η͙͔͊ͤͣ͊ͭ͘
͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͯΌ͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ͙ͤ΄ͯ͡ ͙͙͎͍͎ͤͦͦͦͪ͘·ͤ͊͟
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ.

˽ͦͫ ͦͫͭͦΎ͙ͤΌͤ 0͊1.01.2023 ͙͙͎͍ͤͦ͘͡·͚ͨͦͪͭͺ͔͡Έ
́˻ζ˻˴ͦͣ́ͪ͊ͤͫ˶͙͙͎ͤ͘η͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ8 263ͣͤ͡. ͔͎͔ͭͤΣ
ͫͦͫͭͦΎ΅͙͚͙1͘259͙͔͍ͤͭͦ͟͡

́˻ζ˻˴ͦͣ́ͪ͊ͤͫ˶͙͙͎ͤ͘η͙͔͔͍͔ͣͭͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ͭͦ;͙ͨͪͦ͒͊͗͟
͍͍͔ͦͫͻ͔ͪ ͎͙ͦͤ͊ͻ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ͊Σ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ΄͙ͪͦͯ͟Ό
ͺ͙͙͊͡͡ΈͤͯΌ͔ͫͭΈ͔͙͚͙͙ͣ͊ͭͪͤͫͦͦͣͨ͊ͤ͟͟ς́ ˻ζ˻ˤ͙ͪ͊͗η

20 ʦʢʪʷʙʨʷ2022ʛ. ʚʃʦʥʜʦʥʝ,ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝʘʛʝʥʪʩʪʚʦMoody's InvestorsService(çMoody'sè)ʧʨʠʩʚʦʠʣʦ

ʂʦʤʊʨʘʥʩʃʠʟʠʥʛ(ʂʊʃ)ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡʩʝʤʝʡʥʳʡʨʝʡʪʠʥʛ(CFR) B1 ʠʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡʨʝʡʪʠʥʛʵʤʠʪʝʥʪʘ

B1. ʇʨʦʛʥʦʟʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦMoody'sʧʨʠʩʚʦʠʣʦʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡʨʝʡʪʠʥʛʵʤʠʪʝʥʪʘʧʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡʰʢʘʣʝ

Ba1.kz.

ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 2022
ɻʦʜʦʚʦʡ  ʦʪʯʝʪ  2022

˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 
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ʊʆʆçʂʦʤʊʨʘʥʩʃʠʟʠʥʛè

ʟʘʥʠʤʘʝʪ2 ʤʝʩʪʦʚ

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝʧʦʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ

ʢʣʠʝʥʪʦʚʚ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʤ

ʧʦʨʪʬʝʣʝ.

https://kz.kursiv.media/2022-09-15/za-schet-chego-vyros-novyj-rynok-lizinga-v-2021-godu/˻͙͎͙ͪͤ͊͡Έͤ·͚ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟:

ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 2022
ɻʦʜʦʚʦʡ  ʦʪʯʝʪ  2022

˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 

https://kz.kursiv.media/2022-09-15/za-schet-chego-vyros-novyj-rynok-lizinga-v-2021-godu/
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 2020-2022 ʛʛ.
ɻʦʜʦʚʦʡ  ʦʪʯʝʪ  2022

˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ2020 2021 2022
ʇʨʠʨʦʩʪ 

2021-2022 ʛʛ. 

ʃʠʟʠʥʛʦʚʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ, ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ5 890 6 064 8 263 36%

ɺʳʨʫʯʢʘ, ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ1 308 2 927 8 653 196%

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʰʪ1 234 1 242 1 259 1%

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʣʠʟʠʥʛʘ, ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ4,77 4,88 6,56 34%

ʇʨʦʩʨʦʯʝʥʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, %< 1% < 1% < 1% -

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ117 365 394 8%
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 2020-2022 ʛʛ.
ɻʦʜʦʚʦʡ  ʦʪʯʝʪ  2022

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 2020-2022ʛʛ (ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ).

̑˾Φ ͙͡ͼ͊

ʈʝʛʠʦʥʊʘʣʜʳʢʦʨʛʘʥʉʝʤʝʡɸʢʪʘʫʂʳʟʳʣ-ʆʨʜʘʊʘʨʘʟʋʨʘʣʴʩʢʇʝʪʨʦʧʘʚʣʦʚʩʢʂʦʩʪʘʥʘʡɸʢʪʦʙʝʋʩʪʴ-ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢʂʦʢʰʝʪʘʫʂʘʨʘʛʘʥʜʘɸʪʳʨʘʫʇʘʚʣʦʜʘʨʐʳʤʢʝʥʪɸʣʤʘʪɸrʩʪʘʥʘ

2020 6,3 10,6 92,6 107,2 99,3 298 227,4 281,3 317,9 322,4 308,8 443,5 469,8 378,4 589,6 948,1 988,4

2021 1,4 29,4 72 68,6 132 274,6 321,3 252,1 419 313,1 361,4 458 400 462,9 503,4 923,8 1071

2022 0 173,5 107,9 143,8 141,2 342,2 380 507,6 357,7 518,2 538,1 428,5 483 904,7 746,4 1245,4 1243

˻͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ 
͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͊͘ нлнн ͎ͦ͒

1234 1242 1259

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ нлнл-нлнн ͎͎Φ 

2020 2021 2022

˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 



859856827
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ʇʨʦʜʘʞʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʧʦ ʙʨʝʥʜʘʤ 2020-2022 ʛʛ.

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 2020-2022 ʛʛ.
ɻʦʜʦʚʦʡ  ʦʪʯʝʪ  2022

˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 
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ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʣʠʟʠʥʛʘ
ɻʦʜʦʚʦʡ  ʦʪʯʝʪ  2022

ʂʘʞʜʘʷʩʜʝʣʢʘʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʤʥʘʢʘʞʜʦʤʝʝɻʪʘʧʝ.

ɺʝʩʧɹʨʦʮʝʩʩʧʦʣʫʯʝʥʠʷʣʠʟʠʥʛʘ

ʟʘʥʠʤʘʝʪʜʦ5ʨʘʙʦʯʠʭʜʥʝʡ

2 ˥ ͊ͪ͊ͤͭ͊

˸͙͙ͤͣ͊͡Έͤ·͚
˽͔͊ͭ͟ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟

˸͙͙ͤͣ͊͡Έ͔ͤͦ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ

мΦ ˽͔͍ͪ·͚ ͍ͦͤͦ͘͟ нΦ ˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͼ͙Ύ
ͨͦ ͨͪͦ͒ͯͭ͊ͣ͟

͙͙̑ͪ͒;͔͔ͫͦ͟ ͙͡ͼ͙͙ͦ̅͘;͔͔ͫͦ͟ ͙͡ͼͦ

пΦ ˿͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤ͡
͊͘Ύ͍͙͟

оΦ ˽͙ͪͤΎ͙͔ͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ
͙͔ͤͭͦͣ͟͡

рΦ ˾͔͙͔͊ͫͫͣͦͭͪͤ ͊͘Ύ͍͙͟ сΦ ˽͙ͪͤΎ͙͔ͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ тΦ ˻ͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͔͙ͫ͒͟͡уΦ ˽͙͙͔ͦ͒ͨͫ͊ͤ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟

фΦ ˻ͺ͔͙͔͍͙ͦͪͣͤ͊ͭͦͣͦ͋͡͡ΎмлΦ ˽͔͔ͪ͒͊;͊ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Ύ ͙͔ͤͭͯ͟͡

˽͔ͦͫ͡ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ 
͙͔ͤͭͦͣ͟͡Σ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ 
Ή͍ͭ͊ͨͦ ͒ͦ ͔ͣͦͣͤͭ͊ 
ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡ΎΣ 
͙͒ͭ͡ΈͫΎ ͔͔͔ͣͤ ͎ͦ͒ͤͦͦ 
͒ͤΎΦ 

˻ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ/˽˾˻̇˩˿˿ ˽˻˶̂̉˩˹ˮ̒ ˶ˮ˭ˮ˹˥ˢ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 
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˩͔͔͗ͣͫΎ;ͤͦΣ͔ͨͦͫ͘͡ ͊ͪ͟·͙ͭΎ
͔͙͍͔͔͎͔͙͔͒ͤͦͪͣͤͤͦͦͨͪͦ͒͊ͨ͊ͭ͗͊͡
͍͔ͫͻ͟͡ ͙͔͍ͤͭͦΣ͔ͦͭ͒ͨͦͪ͡ ͔͊͋ͦͭͫ
͙͙͒ͦ͗ͤ͊ͣ͟͡ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ
͙͙͎͔ͣͦͤͭͦͪͤͫ͒ͦ͟͡Σ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͭ͊ͤ͊͘͡
͔͚͍͙͚͙͔͍͙͒ͫͭͤͭͦ͟͡ ͔ͫ͒ͦͤ͊͟͡
͔͔͍͔͍͔͔͙ͨͪ͒ͣͭͫͦͪͣͤͤͦͫͭͦͨ͊ͭ͡·
͙͙͎͍ͤͦ͘͡·ͻ͔͔͚ͨ͊ͭ͗͡.

ˤ ͫͯ͡;͔͊ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ 
ͨͪͦͫͪͦ;͔͚ͤͤͦ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡Σ 
ͫ ͒͊ͤͤ·͙ͣ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡ 
͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ 

ͪ͊͋ͦͭ͊Φ

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ·͔ͣͦͭ͒ͦͣͨͦͪ͡ ͔͊͋ͦͭͫ
͔͙͙͙͍͙͒͋ͭͦͪ͊ͣͨͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύͦͤͭͪͦ͟͡Έ
ͪ͊͋ͦͭ·͔ͣ ͔͔͍͍ͤ͒͗ͪͦ ͊͗͒ͦͣ͟
͔͎͙͔ͪͦͤ. ˴͊͗͒·͚ͣ ͔͔͔ͤ͒͗ͪ
ͨͦͯ͡;͔͔͊ͭ͒ͭ͊͡Έͤ·͚ͨ͊ͤͪ͊͡ ͋ͦͭ·Σ͍
ͦͭͦͪͦͣͯ͊͘͟͟·͍͔͊ͭͫΎ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ
͙͔͍ͤͭͦͫ͟͡ ͨͪͦͫͪͦ;͔͚ͤͤͦ
͔͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ΈΌ͙ͫͭ ͦ;͚͚ͤͦͫͯͣͣͦ
͎͒ͦ͊͡Σ͔͎͊ͭ͊͗͒ͪͯ͊͟Ύ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊Ύ
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ.

˽͔͍͔͔͙ͦͫͨͪͦ͒ͤ͡Ύ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊Σ
͍·Ύ͙͍ͫͤͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍͙͙ͫͭ͊ͨͪ;͙ͤ·
͔ͤͦͨ͊ͭ͡·Σ͊ͭ ͔͔͊͗ͣͫͭͦͤ͊͟ͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ
͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊Σ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚
͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦͭͨͪ͊͡Ύ͔͔͔͔ͭͣͤ͒͗ͪͯ
͎͍͎ͦͦͤͦͦͦ͡ͺ͙ͫ͊ͦ ͭ;͔ͭͦ
͔͚͔ͨͪͦ͒͊ͤͤͦͪ͊͋ͦͭ͡.

ˤ ͫͯ͡;͔͊Σ͎͙͔͔ͦ͒͊ͤͭͤ͟͟͡
͍·ͨ͊͡;͙͍͔͎͍͔͊ͭ͒ͦͭ͡;͔͙͔͍ͤ͒ͯͻ
͔ͣͫΎͼ͔͍Σ͍͙ͨͦͯͫͦ͡Ό͎͍͒ͦͦͦͪ͊
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ͙͘ ΆΎ͙͔ͭ
͎͔͍ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦͫͪ͒ͫͭ͊. ˽ͪ Ή͙ͭͦͣΣ
͔͙ͫ͡ ͙͘ΆΎ͙͔͍ͭ͊ͭͦͣ͊΄͙ͤ·
͔͔͔͔ͣͤ͒͗ͪͦͣͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ
͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͣΣ͙͔ͤͭͦͣͤ͊͟͡;͙͔ͤ͊ͭ
͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎΌ͙͙ͪ͒;͔͙͚͔ͫͦͭ͒͟͡.

ʈʝʛʣʘʤʝʥʪ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ
ɻʦʜʦʚʦʡ  ʦʪʯʝʪ  2022

˻ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ/˽˾˻̇˩˿˿ ˽˻˶̂̉˩˹ˮ̒ ˶ˮ˭ˮ˹˥ˢ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 



16

˽͙͍͙ͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύ͍·͔͒ͤ͊͘ ͔͊͒ͪͫ
͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΎΣͪ͊͋ͦͭ·Σ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙Σ
͙ ͙ͨͪ ͔͙͙ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤ
͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊Σ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύ͔͎ͦ
͍͍ͦͪ͊ͭ͘ό͙͘ΆΎ͙͔ͭύ͙ͨ͘ ͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ
͙͔ͤͭ͊͟͡.

˩͙ͫ͟͡͡ ͙͔͔͙͔ͤͭͫͣͤ͊͒ͪͫ͡Σ͔͍ͤ ·ͻ͙ͦ͒ͭ
ͤ͊͟ ͦͤͭ͊ͭ͟Σ͙͋ͦͨͪ͡ ͔ͨΎ͍͔͙ͭͫͭͯͭ͘ΆΎ͙ͭΌΣ
͔͔͔͎͍͙͍͔͔ͣͤ͒͗ͪͨͦ͒ͦͭ͊͊ͭͫͯ͗͋ͤͯ͡͡Ό
͙͊ͨͫͯ͘͟Σ͍͚ͦͭͦͪͦͦͤ͒͟ ͔͙ͦ͗ͤͦͭͪ͊ͭ͘͡Έ
͙ͨͪ;͙͔ͤͯͤ ͍͙͍͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭͦͪ͊ͭ͊͘͘
ό͙͘ΆΎ͙ͭΎύ͍͎͔͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦͫͪ͒ͫͭ͊
͙͒ͦ͗ͤ͊͟͡Σ͒͡Ύ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎͙ͦͨͪͤΎ͙ͭΎ
͔ͪ΄͔͙ͤΎͦͨ ͦ͒͊;͔͙͍ͫ͊ͫ͟ ͯ͒.

ʇʨʠ ʚʳʭʦʜʝ ʢʣʠʝʥʪʘ ʥʘ ʧʨʦʩʨʦʯʢʫ ʚ 

2 ʤʝʩʷʮʘ, ʢʘʞʜʳʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ:

˸͙͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·͚ͫͪͦ͟
͒͡Ύͦͨ͊ͭ͡·͙͔ͤͭͦͣ͟͡
ͨͪͦͫͪͦ;͔͎͎ͤͤͦͦ͒ͦ͊͡
͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ3-5͔͚͒ͤ.

ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ
ɻʦʜʦʚʦʡ  ʦʪʯʝʪ  2022

˻ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ/˽˾˻̇˩˿˿ ˽˻˶̂̉˩˹ˮ̒ ˶ˮ˭ˮ˹˥ˢ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 
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˾͊ͫ;͔ͭ· ͔͙ͨͤΣ 
͎͍ͤ͊ͦͦ͡ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ 
͍·ͨ͊ͭ͡ ό͍ ͫͯ͡;͔͊ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭύ 

͍͔͔͙͔̂͒ͦͣͤ͡ 
͙͔ͤͭ͊͟͡Σ ͨͦ 
ͦͭͦͪͦͣͯ͟ ͦͤ 
ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ

˭͊Ύ͍͙͟ ͤ͊ ͫͤΎ͙͔ͭ 
͎ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͫ ͯ;͖ͭ͊ 

ɺ ʧʝʨʠʦʜʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦʧʣʘʪʝʞʘʢʣʠʝʥʪʳ

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪʟʘʷʚʣʝʥʠʝʥʘʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʡʨʘʩʯʝʪ,

ʢʦʪʦʨʦʝʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠʧʦʧʘʜʘʝʪʚʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʶ

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʕʪʦʪʧʨʦʮʝʩʩʩʦʩʪʦʠʪʠʟʩʣʝʜʫʶʱʠʭ

ʵʪʘʧʦʚ:

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʟʘʢʨʳʪʠʶ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ
ɻʦʜʦʚʦʡ  ʦʪʯʝʪ  2022

˻ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ/˽˾˻̇˩˿˿ ˽˻˶̂̉˩˹ˮ̒ ˶ˮ˭ˮ˹˥ˢ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 



Å ʂʦʤʧʘʥʠʷʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʪʧʝʨʝʜʘʯʫʚ ʣʠʟʠʥʛʠ

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶʘʨʝʥʜʫʪʦʣʴʢʦʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ

ʩʨʝʜʩʪʚʘ,ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ

Å ʂʦʤʧʘʥʠʷʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʦʧʣʘʪʫ

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦʥʘʣʦʛʘʚʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡʙʶʜʞʝʪ

ʉʪʨʘʥʳʩʮʝʣʴʧʁʦʜʜʝʨʞʢʠʟʝʣʝʥʦʡʵʢʦʥʦʤʠʢʠ

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.

ɻʦʜʦʚʦʡ  ʦʪʯʝʪ  2022

E ςΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͔ͫ͟ ͺ͊ͭͦͪ͟·

˻ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ̏˴˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˤ˴˶ˢ˨ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ/ ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 

18

͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡



ʎʝʣʴʢʁʦʤʧʘʥʠʠʷʚʣʷʝʪʩʷʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʵʢʦʣʦʛʠʩʢʠʭʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭʬʘʢʪʦʨʦʚ.

ʏʘʩʪʴʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ

ʂʦʤʊʨʘʥʩʃʠʟʠʥʛʷʚʣʷʝʪʩʷʩʥʠʞʝʥʠʝʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ

ʚʳʙʨʦʩʦʚʚʘʪʤʦʩʬʝʨʫʧʫʪʝʤʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷʧʨʦʜʘʞ

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ,ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭʛʘʟʦʙʘʣʣʦʥʥʦʝ

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ.

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ 2021 2022

 ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʚ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ, ʰʪ1665 1793

 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʥʘ ʙʝʥʟʠʥʝ ʠʣʠ ʜʠʟ. ʪʦʧʣʠʚʝ, ʰʪ1179 1273

 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʥʘ ʛʘʟʦʙʘʣʣʦʥʥʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ, ʰʪ486 520

 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʥʘ ʛʘʟʦʙʘʣʣʦʥʥʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ29% 29%

͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡
ɻʦʜʦʚʦʡ  ʦʪʯʝʪ  2022

19

˭͔͔ͤ͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·

˻ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ̏˴˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˤ˴˶ˢ˨ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ/ ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 



ɻʦʜʦʚʦʡ  ʦʪʯʝʪ  2022

20

˭͔͔ͤ͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·

˹͊ͫ ͔͎ͦ͒ͤΎ΄͙͚͔ͤ͒ͤΈͦ͟ ͙ͣͨ͊ͤΎ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͊͟ͼ͙͙Σͦͭͦͪ͟·͔͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡·ͤ͊
͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟Ή͎͙͙ͦͦͫͭͪ͊ͤ͟͡·:
× 1) ˤ͔͙͔͔ͫͣͤͭ͊ͣ͗͊͟͡͡Ό΅͙͍͙ͣͯͫͭ͊ͤͦͭΈ͎͔͍͙͔͊ͦ͋͊ͦͤͤͦͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ͘͡͡
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ͙ͫ͒ͦ͟;ͤ·͚˿͔͙ͪͭͺ͙͊ͭ͟Σ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ͙͔ͦͭͦͪͦͣͯͤͭ͟͟͡·Ήͦͤͦͣ͟Ύͭ
10%͙͙͍͙ͦͭͫͭͦͣͦͫͭͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ.

× 2) ˴ͦͣ́ͪ͊ͤͫ˶͙͙͎͙͍͙ͤ͒͊ͪͭͫͦͣ͘͟͡ ͙͔ͤͭ͊ͣͯͨͦͤͤ͋͊͟ ͔ͫͨ͊ͭͤͯ͡Ό͔͊ͣͤͯ͘
͍ͦ͒ͯ͘΄͎ͤͦͦͺ͙͡Έͭͪ͊.

× ́˻˻ζ˴ͦͣ́ͪ͊ͤͫ˶͙͙͎ͤ͘η͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭͯ;͙͔͍͊ͫͭ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͘·ͻ
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎͍͔͙ͤͦͦͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύˢ͙͚ͣ͊ͭͤͫͦ͟͡
͙͍ͦ͋͊ͫͭͨͦ͡ ·͔͔͔͍ͫ͊͒͒ͪ͟Έ͔͍.

1 156

× ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͍͔͔͒Ή͔ͭͭͪͦͤͤ͟͡·͚͔͒ͦͯͣͤͭ͊ͪͤ͟·͚ͦ͋ͦͪͦͭΣ͊ ͔ͭ͊͗͟
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͨͦ͒ͻ͙ͦ͒ͭͯ͟ ͙͙ͭ͊͘͡ͼ͙͙͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟.

× ˴ͦͣ́ͪ͊ͤͫ˶͙͙͎ͤ͊͗͒͘͟·͚͎ͦ͒ͫ͒ ͔͔͔͊ͭͣ͊ͯ͊ͭͯͪͯͤ͊ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͟͟͡.

ˤ ͦ͋΅͔͚ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ  ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͎͟

͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡

˻ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ̏˴˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˤ˴˶ˢ˨ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ/ ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 



S ςͫ ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͺ͊ͭͦͪ͟·

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ
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ü ɺʢʦʤʧʘʥʠʠʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡʢʘʜʨʦʚʳʡʨʝʟʝʨʚʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʩ

ʚʳʩʦʢʠʤʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ,ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝʥʫʞʥʳʤʠʜʝʣʦʚʳʤʠʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠʠʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ,

ʧʨʦʰʝʜʰʠʝʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫʠʩʧʦʩʦʙʥʳʝʚʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝʟʘʥʷʪʴʧʦʟʠʮʠʶʥʘʢʣʶʯʝʚʳʭʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭʚʢʦʤʧʘʥʠʠ.

ü ʊʆʆçʂʦʤʊʨʘʥʩʃʠʟʠʥʛèʫʜʝʣʷʝʪʙʦʣʴʰʦʝʚʥʠʤʘʥʠʝ,ʠʧʦʣʥʦʩʪʴʶʧʦʢʨʳʚʘʝʪʚʩʝ

ʨʘʩʭʦʜʳʩʚʷʟʘʥʥʳʝʩʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʢʦʪʦʨʳʝʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ

ʧʨʦʭʦʜʷʪʦʙʫʯʝʥʠʝ,ʧʦʚʳʰʘʷʫʨʦʚʝʥʴʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘʧʦʩʚʦʠʤʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷʤ.

ü ɺʢʦʤʧʘʥʠʠʩʦʟʜʘʥʳʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝʫʩʣʦʚʠʷʪʨʫʜʘ,ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝʠ

ü ʆʩʦʙʦʝʚʥʠʤʘʥʠʝʫʜʝʣʷʝʪʩʷʦʭʨʘʥʝʟʜʦʨʦʚʴʷʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʠ ʠʭʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠʚʦʚʨʝʤʷ

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷʪʨʫʜʦʚʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷʦʙʫʯʝʥʠʝʠʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʠʧʦ

ʧʨʘʚʠʣʘʤʦʭʨʘʥʝʪʨʫʜʘʠʪʝʭʥʠʢʠʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ,ʧʦʞʘʨʥʦʡʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠʥʘʨʘʙʦʯʝʤʤʝʩʪʝ.

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠʢʦʤʧʘʥʠʠʠʤʝʶʪʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝʧʘʢʝʪʳʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ.

ü ɺ ʪʝʢʫʱʝʡʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡʩʠʪʫʘʮʠʠʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷʚʩʝʤʝʨʳ

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠʧʦʠʩʢʣʶʯʝʥʠʶʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷCOVID-19 (ʝʞʝʜʥʝʚʥʘʷʪʝʨʤʦʤʝʪʨʠʷ,

ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʘʷʝʞʝʜʥʝʚʥʘʷʫʙʦʨʢʘʠʧʨʦʚʝʪʨʠʚʘʥʠʝʨʘʙʦʯʠʭʧʦʤʝʱʝʥʠʡ),ʚʩʝʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʧʨʦʰʣʠʚʘʢʮʠʥʘʮʠʶʦʪʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡʠʥʬʝʢʮʠʠ.

ʫʜʦʙʥʳʝʨʘʙʦʯʠʝʤʝʩʪʘ. ʏʝʪʢʠʡʛʨʘʬʠʢʨʘʙʦʪʳʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʩʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

ʨʘʙʦʯʝʛʦʚʨʝʤʝʥʠʚ ʩʪʨʦʛʦʤʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠʥʦʨʤʘʤʠʧʦʪʨʫʜʦʚʦʤʫ

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ.

˻ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ /˿˻̇ˮˢ˶̎˹ˢ̒ ˻́ˤ˩́˿́ˤ˩˹˹˻˿́̎ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 
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˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ
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65,8%

26,3%

7,9%

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͨͦ 
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ

˴͊͊͘ͻ˾͙͚ͯͫͫ͟˨͎͙͔ͪͯ

7,9%

34,2%

42,1%

13,2%
2,6%

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͨͦ ͍ͦͪ͊ͫͭͯ͘

нл ͙ ͔͔͋ͦ͡

ол ͙ ͔͔͋ͦ͡

пл ͙ ͔͔͋ͦ͡ 

рл ͙ ͔͔͋ͦ͡

сл ͙ ͔͔͋ͦ͡

˻͋΅͊Ύ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

50%50%

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͨͦ 
͎͔͔ͤ͒ͪͯ

V ʊʆʆ çʂʦʤʊʨʘʥʩʃʠʟʠʥʛè ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷʧʨʠʥʮʠʧʦʚ

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷʰʪʘʪʘʥʘʦʩʥʦʚʝʤʥʦʛʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ,

ʛʝʥʜʝʨʥʦʛʦʠʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦʨʘʚʝʥʩʪʚʘ,ʧʨʠʥʷʪʠʷʨʘʟʣʠʯʥʳʭ

ʚʦʟʨʘʩʪʦʚʠʨʝʣʠʛʠʡ. ʊʘʢʞʝʫʜʝʣʷʝʪʩʷʚʥʠʤʘʥʠʝʠʣʶʜʷʤʩ

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ,ʢʦʪʦʨʳʝʥʝʧʝʨʚʳʡʛʦʜ

ʨʘʙʦʪʘʶʪʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡʠʥʘʠʥʳʭʧʦʟʠʮʠʷʭʨʘʙʦʪʘʶʪ

ʞʝʥʱʠʥʳ,ʢʦʪʦʨʳʤʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡʧʘʢʝʪʠ

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʨʘʙʦʯʝʛʦʤʝʩʪʘʧʨʠʨʦʞʜʝʥʠʠʜʝʪʝʡ. ɺʩʝʜʘʥʥʳʝ

ʬʘʢʪʦʨʳʠʩʢʣʶʯʘʶʪʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠʚʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ

ʚʦʚʩʝʭʝʝʚʦʟʤʦʞʥʳʭʬʦʨʤʘʭʠʚʳʨʘʞʝʥʠʷʭ.

˻ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ /˿˻̇ˮˢ˶̎˹ˢ̒ ˻́ˤ˩́˿́ˤ˩˹˹˻˿́̎ / ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 



×ʂʦʤʧʘʥʠʧ̫ʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡʧʦʣʠʪʠʢʠ

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠʨʘʙʦʪʳʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚʧʫʪʝʤ

ʚʚʝʜʝʥʠʷʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡʦʧʣʘʪʳʪʨʫʜʘʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ.

×ɺ ʩʚʷʟʠʩʚʚʝʜʝʥʠʝʤʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡʩʠʩʪʝʤʳʦʧʣʘʪʳ

ʪʨʫʜʘʚʚʠʜʝʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦʦʢʣʘʜʘʠʦʧʣʘʪʳʟʘʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ

ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʡʦʙʲʝʤʨʘʙʦʪʠʧʨʦʜʘʞ,ʚʢʦʤʧʘʥʠʠʩʚʝʜʝʥʘʢ

ʤʠʥʠʤʫʤʫʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʘʷʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ.

× ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʢʠʙʝʨ-ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷʚ

ʩʠʩʪʝʤʥʦʤʧʦʜʭʦʜʝ,ʢʦʪʦʨʳʡ,ʚʧʝʨʚʫʶʦʯʝʨʝʜʴ,

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡʟʘʱʠʪʳ

ʜʘʥʥʳʭʢʦʥʝʯʥʳʭʢʣʠʝʥʪʦʚ.
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G ςͯ ͍͔ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ ͺ͊ͭͦͪ͟·

˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡

˻ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ /˴˻˾˽˻˾ˢ́ˮˤ˹˻˩ ̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 
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˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

V ́˻ζ˻ˤ͙ͪ͊͗ηΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔͙͚͙͔͚ͣ͊ͭͪͤͫͦͦͣͨ͊ͤ͟͟
́˻ ζ˻˴ͦͣ́ͪ͊ͤͫ˶͙͙͎ͤ͘ηΣ͔ͦͭͦͪͦͦͫͯ͟΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ
͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦͦͤͭͪͦ͟͡Ύ͙
͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ͔ͪ΄͔͙͚ͤ.

V ̂;͔͙͔ͪ͒ͭ͡Ύ͙ͣ́˻˻ ζˤ͙ͪ͊͗ηΎ͍͡ΎΌͭͫΎ
˴͔ͦͭ͡Έ͙͍ͤͦ͟ˤ͙͙͊͒ͣͪ͡˸͙ͻ͚͍͙͊ͦ͡;(60%) ͙
ˣ͎͊͊ͯͭ͊͡ˮ͎ͦͪΈ˽͔͍͙ͭͪͦ;(40%).

V ˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚͙͔͒ͪͭͦͪ́͟˻ζ˻ˤ͙ͪ͊͗η- ˩͔͎͔͍ͫͪͤͦ͟
˩͔ͪͣ͟˿͔͙͍͙ͪͦ͟;.

V ˴͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚͍͔ͫͦͭΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͎ͣͦͪ͊ͤͦͣ

́˻ζ˻˴ͦͣ́ͪ͊ͤͫ˶͙͙͎ͤ͘ηΣͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͣͦ͋΅͔͔͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟

͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ͙͒ ͔͚͍ͫͭͯΌ΅͙͙͔͙͙͙ͣͦͭͣͤͦͣͨ͊ͤ͟.

˨͙͔ͪͭͦͪ́͟˻ ζ˻˴ͦͣ́ͪ͊ͤͫ˶͙͙͎ͤ͘η- ˿͚͍͊ͣͦͦ͡
˿͔͎͔͚ͪˤ͙͊ͫ͡Έ͔͍͙;Σͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔͍͔͙͔ͭͯͨͪ͊ͤ͡
͙͔͚͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͔͍͔͙͙͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦͨͪͤͣ͊ͭ
͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ͔͊ͫ͊ͣ͟·͔͟͡Ό;͔͍·ͻ͙͔͋ͤͫͨͪͦ͘ͼ͔͍͙ͫͫͦ
͔͎͙͙͍͙͙ͫͭͪ͊ͭͪ͊ͭ͘Ύ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟.
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˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡

˻ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ/ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͎ͤ͊͘͡ / ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊͒͟͡ / ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ /˴˻˾˽˻˾ˢ́ˮˤ˹˻˩ ̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ / ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 


